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Yonetici Ozeti

2017 yilinda Tokat Valisi ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sayin Dr. Omer TORAMAN’In talimatlar dogrultusunda hazirliklan baslatilan Tokat ili Sektorel
Eylem Planlari ile ulasiimak istenen hedef basta 2023 vizyonu ve Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018) hedeflerine ulasabilmek agisindan énem tasiyan temel sorun alanlarina yonelik olarak Tokat
iliicin bir yol haritasi sunmaktadir. Bu ¢calismada Tokat ilinin Turkiye ekonomisinin gelisim surecine
uyum gostermesi icin ekonomik ve sosyal alanda yapilmasi gereken calismalar planlanmistir.

Bu gercevede, Onuncu Kalkinma Plani, Oncelikli Déniisiim Programlar, Orta Vadeli Program,
Bakanlik Stratejik Planlari ile Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bélge Plani Tokat ilinin intiyac ve
oncelikleri dikkate alinarak incelenerek asagida listesi sunulan 10 adet eylem plani olusturulacaktir.
Eylem planlarinda yer alan faaliyetler birden fazla kurumun sorumluluk alanina giren ve kurumlar
arasl etkin koordinasyon gerektirecek sekilde tasarlanacaktir. Eylem planlarndaki eylemler,
eylemden sorumlu kuruluslar tarafindan eylemle ilgili kuruluslarla koordinasyon halinde uygulamaya
gecirilecektir.

TOKAT iL STRATEJIK GELISiM PLANI EYLEM PLANLARI LISTESI

ALTYAPI ve ULASTIRMA EYLEM PLANI

CEVRE ve SEHIRCILIK EYLEM PLANI

ORMAN ve SU iSLERI EYLEM PLANI

EGITiM EYLEM PLANI

ISTIHDAM EYLEM PLANI

GUVENLIK VE YEREL KAMU HiZMETLERI EYLEM PLANI
KULTUR ve TURIZM EYLEM PLANI

SAGLIK EYLEM PLANI

SANAYi ve TICARET EYLEM PLANI

0. TARIM ve KIRSAL KALKINMA EYLEM PLANI

S5 PPN ORLDNA
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1. Raporun Amaci ve Kapsami

isglicli piyasa analizleri isgiicti piyasasinda, hem iilke genelinde hem de yerel diizeyde; isgiici
piyasalarina katilimi, katilanlarin beceri setini, firmalarin buginki beceri seti taleplerini ve
egitim ihtiyaglarinin niteligini ortaya koymayr amaglayan bir analiz ¢ergceve olarak
hazirlanmaktadir. Boylece sayisal ve niteliksel gostergelerle; mevcut isgicl piyasasi egilimleri,
isglici  piyasasindaki temel sorunlar, gelecege iliskin  glvenilir  projeksiyonlar
olusturulabilmektedir. Yerel diizeydeki isglicii piyasa analizleri ile bolgesel farkliliklar
izlenmekte, yerel yonetisim mekanizmalarina islerlik kazandirilmakta, kisa vadede isgicinin
sirketlerle eslestirilmesi saglanmakta, orta vadede isgliciine talep edilen nitelikler
kazandiriimakta, isglclnln beceri setine iliskin degisen ihtiyaglar 6nceden tespit edilmekte,
uygulanan isglicl politikalarinin etkileri izlenmektedir.

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektérel Eylem Plani raporunun amaci; isgiicii piyasasinda éncelikli
alanlarin ve tedbirlerin belirlenmesi, bélgenin ihtiyacina yonelik nitelikli isglicliniin yetistirilmesi
icin yol haritasinin olusturulmasi, isci-isveren ihtiyaclarinin uygun sekilde yoénlendirilmesi,
paydaslara yerel istihdam ile ilgili bilgi saglanmasi ve yerel istihdamin artirilmasi icin bdlgeye
0zgl hedeflerin belirlenmesi icin eylem planlarini Gst plan ve strateji belgeleri 1siginda
olusturmaktir. Bu amacg dogrultusunda ilin istihdam basliginda bes gelisme ekseninde toplam 56
Adet Eylem plani belirlenmistir.

Eylem planlarinin hayata gecirilmesi ildeki paydaslarin ortak bir sinerji ile calismalari ile
mimkiin olacaktir. Bu kapsamda hazirlanan eylem planlarinda tiim paydaslara gorev ve
sorumluluklar dismektedir. Kurumlar arasinda isbirligi imkanlarini pekistirecek ve yenilikgi
uygulamalara firsat olusturacak eylem planlari ilin  kaynak kullaniminda verimlilik
artirilabilecektir. Bolgedeki istihdamin korunmasina, gelistirilmesine ve issizligin onlenmesi
faaliyetlerine yardimci olunmasi kapsaminda olusturulan rapor ile eylemlerin farkli kamu
kurumlari tarafindan uygulanan faaliyetlerin birlikte programlanmasina, uygulanmasina ve
izlenmesine katki saglanabilecektir.

2. Raporun Hedefi
Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektorel Eylem Plani raporu ile
e ildeki istihdamin korunmasinin saglanmasi
e ilde yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi
e Mesleki ve teknik egitimde planlama ve rehberlik hizmetlerinin artirilmasi
o Mesleki ve teknik egitimin icerigi ve sektorler ile uyumunun saglanmasi
e Kirsal istihdamin artirilmasi
e sgliciiniin nitelikli hale getirilmesi
e Gelir getirici nitelikteki tarimsal ekonomik faaliyetlerin tanitiimasi
e Orta ve uzun vadede ilde ihtiya¢ duyulacak mesleklerin belirlenmesi
e istihdam Yogun Yeni Yatirimlarin Cekilmesi
e Girisimciligin 6zendirilmesi

e s sagligive giivenliginin tim sektorlerde dncelikli baslik haline getirilmesi
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e isletmelerin kurumsallasmalarinin saglanmasi

e Calisan memnuniyetinin artiriimasi

e Dezavantajli gruplarin istihdaminin artiriimasi

e Sosyal yardim alanlarin da ise yerlestirilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
3. Sektoriin Mevcut Durumu

istihdam, “Uretim faktorleri olan emek, sermaye, girisimci ve dogal kaynaklarin optimal
kullanilarak Uretim slrecine katilmasini” ifade etmektedir. Bu Uretim faktorlerinin tam
kapasitede calismadigi, teknolojik gelismelere uyum saglayamama sonucu azami sekilde
degerlendirilemedigi ve boylece ekonomide ortaya konan mal ve hizmet miktarlarinin
kapasitesinin altinda gerceklestigi durumda eksik istihdam ortaya ¢ikmaktadir. Tim Ulkeler icin
sayllan sebeplerden 6tirid istihdam ve issizlik dncelikli bir konu haline gelmektedir. Ayrica,
teknolojik gelismenin sirekli sermaye kullanimh, emek tasarruflu olmasi nedeniyle bu 6ncelik ve
onem daha da artmaktadir.

3.1. Global Gelismeler

2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetler, 6zellikle
gelismis Ulkelerdeki artan bulylmeyle yukari yonli ivme kazanmistir. Kiresel blylmenin
ekonomiler arasinda gorece daha dengeli bir gériinim sergiledigi, yatirim, istihdam ve ticaretin
arttigi gortlmektedir. Diinya (lkelerinin isglicii piyasasindaki gelismelerine bakildiginda,
isgliciine katilma orani yikselmekte, istihdam orani artis trendine girmekte, issizlik orani
dismektedir.

Tablo 1. Diinyada Kurumsal Olmayan Niifusun isgiicii Durumu (15+ yas)

2015 2016
Ulkeler isgiicline istihdam issizlik Orani isgiicline istihdam issizlik Orani
Katilim Orani Orani Katilim Orani Orani
AB (28) 57,9 65,5 9,4 58,2 66,5 8,5
OECD 59,9 66,2 7,9 60,2 66,9 7,8
ABD 62,6 68,7 5,3 62,8 69,3 4,9
G7 60,3 69,1 6,8 60,6 69,8 6,5
TR 51,3 50,1 10,2 52 50,6 10,8

Kaynak: Diinya Bankasi

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (Organization for Economic Co-operation and
Development — OECD) Bdlgesindeki istihdam orani 2017 yili Haziran ayi itibariyle % 67,2 olarak
gerceklesmistir. istihdam edilenlerin sayisi 559 milyon kisi olarak gerceklesmis ve bu oran 2008
yilina gore 26 milyon kisi artmistir.

Euro bolgesinde ise ayni donemde istihdam orani % 66,2 olarak gerceklesmistir. Estonya’da
%73, Slovenya’da %68,7 olan bu oran Yunanistan’da %53,6, ispanya’da %53,6 ve Tiirkiye’de
%50,9 olarak gerceklesmistir. OECD ve diger bazi lilke bolgelerin 2017 yili Haziran ayi itibari ile
istihdam oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2. Bazi Ulke ve Bélgelerdeki issizlik Oranlar

Ulke/Bélge issizlik Orani (%)
OECD 6

Euro Bolgesi 7,9

ingiltere 4,5

Japonya 2,9

Amerika Birlesik Devletleri 4,7

Kore 3,8

Meksika 3,5

Yeni Zelanda 4,9

Turkiye 11,6

Kaynak: OECD, 2017 Mart verileri

Avrupa Birligi uyesi 28 Ulkede, 2016 yili 15-74 yas arasi ortalama issizlik orani %8,6 olarak
gerceklesmistir. Avrupa genelinde 33 llke arasinda issizlik orani en yiksek tilke Makedonya
(%23,7), issizlik orani en diisiik tlke ise izlanda (%3,0) olarak belirlemistir. Tiirkiye ise %10,9 ile
Avrupa Ulkeleri arasinda issizlik orani en yiiksek 8. tlke olmustur.

mo Avrupa llkelerinde igsizlik oranlari, 15-74 yag (%), 2016
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Sekil 1. Avrupa Ulkelerinde issizlik Oranlari, 15-74 yas (%), 2016
Kaynak: TUIK, 25/2017

Avrupa Birligine Giye 28 Ullkede 2016 yilina iliskin ortalama istihdam orani 15 ve daha yukari yas
nifusta %52,8 olarak gerceklesmistir. 33 Avrupa Ulkesi arasinda bu oran %81,3 (izlanda) ile
%39,9 (Yunanistan) arasinda degismistir. Tirkiye ise, %46,3 ile istihdam orani en diisik 5. tlke
olmustur.
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Sekil 2. Avrupa Ulkelerinde istihdam Oranlari, 15+ yas (%), 2016
Kaynak: TUIK, 25/2017

Dinya genelinde 2016 yih itibariyle ¢alisan 3,5 milyar insanin 1,3 milyarini yani yaklasik % 40’ini
kadinlar olusturmaktadir. Turkiye’de bu oran % 29 dizeyindedir. Turkiye’de kadinlarin isgiicline
katiliminin dusiik olmasina bagh olarak Tirkiye’de bagimlilik orani da ylksektir. Yani, Tirkiye’de
29 milyon kisi calisarak 79 milyon kisiyi gecindirmektedir. Bu durumda her galisan kendisiyle
birlikte 2,7 kisiye bakmaktadir. Bu deger diinya ortalamasi igin 2,1 dizeyindedir ve Turkiye’de
zenginlesebilmek icin daha fazla kadinin isgiiciine katilmasina ve ¢alismasina zemin hazirlamak
gerekmektedir.

3.2. Tiirkiye’de Gelismeler

Turkiye'de isgliciine katilim orani hala gelismis Ulkelerin olduk¢a gerisindedir. Tirkiye'de
ortalama yas yikseldikce, kadinlarin is hayatina katilimi arttik¢a, cok uzak olmayan bir dénemde
isglicine katilim oranini % 70’lere ulasacaktir. Bu dénemin ayni zamanda Sanayi 4.0
uygulamalarinin, yani neredeyse insansiz Uretim sistemlerinin yayginlasmaya baslayacagi
doneme karsilik gelecek olmasi ise konunun 6nemini daha da artiracaktir. Turkiye bu baglamda
nufus-egitim-igglicli-yatirim-tretim zincirinde entegre stratejiler hazirlamak ve uygulamaya
koymak zorundadir. Aksi halde, karsilasilacak sosyal ve siyasi sorunlarin boyutlarini ¢ok blytk
olabilecektir.

Turkiye’de calisma cagindaki ntifus 2017 yih Ekim ayi itibariyle yaklasik olarak 60 milyondur.
Tablo 3’te de yer aldigi gibi bu nifusun 31,9 milyonu ¢alismak isterken, bunlardan 28,6 milyonu
is bulabilme sansina sahip olmus, 3,2 milyonu yani % 10,3’0 issiz kalmistir. Turkiye'de % 33,9 ile
kayit disi istihdam yliksek dizeyini 2017 yilinda da slirdirmustir. Ginlmuzde teknik imkanlarin
ve dolayisiyla, isglici ve gelir/harcamalari kontrol edebilecek sistemlerin artmasina ragmen bu
konuda istenen noktaya gelinememistir. Ancak; 2000 yilinda % 50 olan kayit disi istihdam
oraninin 2017 yilinda % 33’lere dislrilmesi de énemli bir gelismedir. Bununla birlikte son g
yilda kayit disi istihdam ile ilgili bir mesafe alinamamis olmasi lzerinde ¢alisiimasi gereken bir
durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Tirkiye’de isgiicii Durumu (Bin Kisi)

YIL 15 ve isgiicii | istihdam igsizler Kayit isgiiciine istihdam issizlik Tarim Geng

Uzeri Arzi Edilenler Disi Katilim Orani Orani Disi Niifusta

Yastaki istihdam | Orani issizlik issizlik

Niifus Orani Orani
2000 46.211 23.078 21.581 1.497 50,6 49,9 46,7 6,5 )3 13,1
2005 48.356 21.691 19.633 2.058 48,2 449 40,6 9,5 12,0 17,5
2006 49.275 21.913 19.933 1.980 47,0 44,5 40,5 9,0 11,1 16,5
2007 50.177 22.253 20.209 2.044 45,4 44,3 40,3 9,2 11,2 17,3
2008 50.982 22.899 20.604 2.295 43,5 449 40,4 10,0 12,3 18,6
2009 51.833 23.710 20.615 3.095 43,8 45,7 39,8 13,1 16,0 22,9
2010 52.904 24.594 21.858 2.737 43,3 46,5 41,3 11,1 13,7 19,9
2011 53.985 25.594 23.266 2.328 42,1 47,4 43,1 9,1 11,3 16,8
2012 54.961 26.141 23.937 2.204 39,0 47,6 43,6 8,4 10,3 15,8
2013 55.983 27.047 24.601 2.445 36,7 48,3 43,9 9,0 10,9 17,1
2014 56.986 28.786 25.933 2.853 35,0 50,5 45,5 9 12,0 17,9
2015 57.854 29.678 26.621 3.057 33,6 51,3 46,0 10,3 12,4 18,5
2016 58.720 30.535 27.205 3.330 33,5 52,0 46,3 10,9 13,0 19,6
2017/10 60.148 31.932 28.645 3.287 25,9 53,1 47,6 10,3 12,3 19,3

Kaynak: TUIK

Tirkiye’de 2017 yilinda istihdamin sektorel dagilimlari Tablo 4’te yer almaktadir. Tabloya gore,
2016 yili Ekim ayi sonunda 5,3 milyon kisi olan tarimda c¢alisan sayisi 2017 yili Ekim ayi sonu
itibariyle yaklasik 229 bin kisi artarak 5,5 milyona yulkselmistir. Tarim sektorinin yihn ilk
ucceyregi sonunda %3,3 oraninda buyuduglu dikkate alindiginda istihdam artisi anlamli
gortinmektedir.

Tablo 4. Tirkiye’de istihdamin Sektérel Dagilimi

- Bin Kisi Toplam i;ind_eki Pay (%)
Tarim Sanayi | Ingaat | Hizmetler | Tarim | Sanayi | Insaat | Hizmetler

2008 4.621 4.537 1.239 10.208 22,4 22,0 6,0 49,5
2009 4.752 4.179 1.305 10.380 23,1 20,3 6,3 50,4
2010 5.084 4.615 1.434 10.725 23,3 21,1 6,6 49,1
2011 5.412 4.842 1.680 11.332 23,3 20,8 7,2 48,7
2012 5.301 4.903 1.717 13.016 22,1 20,5 7,2 50,2
2013 5.204 5.101 1.768 12.529 21,2 20,7 7,2 50,9
2014 5.470 5.315 1.912 13.235 21,1 20,5 7,4 51,0
2015 5.483 5.332 1.914 13.891 20,6 20,0 7,2 52,2
2016 5.305 5.296 1.987 14.617 19,5 19,5 7,3 53,7
2016/10 | 5.305 5.282 2.071 14.609 19,5 19,4 7,6 53,6
2017/10 | 5.534 5.470 2.186 15.455 19,3 19,1 7,6 54,0
Kaynak: TUIK

ISKUR’un en temel gérevlerinden biri; isglicii piyasasi verilerini, yerel ve ulusal bazda derlemek,
analiz etmek, yorumlamak ve yayinlamak, isglicti arz ve talebinin belirlenmesine yonelik isglicli
ihtiyac analizlerini yapmak, yaptirmaktir. Bu gorev kapsaminda isglicii piyasasinin nabzini
tutmak icin “2017 yili isglicti Piyasasi Arastirmasi (iPA) Sonug Raporu” hazirlamistir. Bu rapor
kapsaminda Tiirkiye genelinde isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsamina giren 90 bin 749 isyeri 3
Nisan-5 Mayis tarihleri arasinda ziyaret edilmistir.
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Bu calisma ile elde edilen bilgiler Tiirkiye geneli icin derlenmistir. Orneklem, ham veri sonuglari
genellestirildiginde 1 milyon 111 bin 226 isyeri icin veri aciklanmistir. iPA 2017 raporuna gore
sektorlere ve cinsiyete gore calisan sayisi Tablo 5'te yer almaktadir.

Tablo 5. Sektorlere ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Sektorler Erkek Kadin Toplam
imalat 2.406.646 690.154 3.096.799
Toptan ve Perakende Ticaret 1.609.958 513.177 2.123.135
ingaat 896.240 105.724 1.001.964
Ulastirma ve Depolama 592.483 89.765 682.248
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri 493.991 187.211 681.202
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 480.205 200.471 680.676
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 372.903 218.304 591.207
Egitim 113.740 146.459 260.199
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 91.987 164.295 256.283
Diger Hizmet Faaliyetleri 137.884 68.577 206.461
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 92.336 83.745 176.081
Bilgi ve iletisim 112.335 58.012 170.347
Gayrimenkul Faaliyetleri 64.374 20.252 84.625
Madencilik ve Tas Ocakgilig 70.652 5.246 75.898
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 51.333 6.749 58.082
Kultur, Sanat Eglence, Dinlence Ve Spor 40.495 14.881 55.376

Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 36.679 5.031 41.711
Genel Toplam 7.664.240 2.578.054 10.242.294

Kaynak: IPA,2017

IPA 2017 raporuna gore isyeri buyikligiine bakilmaksizin her 4 calisanin 3’(i erkek olarak ortaya
cikmistir. Kadinlarin yiiksek oranda calistigi isyeri bly(kligi 20 ve daha fazla kisi istihdam eden
isyerleri olarak tespit edilmistir. Isyeri buylklugi arttikca da kadin istihdam etme orani
artmaktadir.
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Kaynak: IPA, 2017

IPA 2017 raporuna gore butin meslek gruplarinda erkek ¢alisan sayisi kadin ¢alisan sayisindan
fazladir. Tablo 6’da Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilari yer almaktadir ve tabloya
gore kadin c¢alisan sayisinin oransal olarak en fazla oldugu meslek grubu % 46,4 ile Biiro
Hizmetlerinde Calisan Elemanlar iken bunu % 37,9 ile Profesyonel Meslek Mensuplari
izlemektedir. En fazla ¢alisan Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubundadir.
Daha sonra Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar ile Hizmet ve Satis Elemanlari Meslek grubu
gelmektedir. Kadinlarin en fazla ¢alistigi meslek grubu Profesyonel Meslek Mensuplaridir. Her 5
kadin g¢alisandan 1 tanesi bu meslek grubundadir. Bu meslek grubundaki mesleklerin genelde
ylksekogretim mezunu eleman talebi olan meslekler olmasi kadinlarin egitim dlzeyi yiksek
islerde daha fazla oranda galistiklarini géstermektedir. Biiro Hizmetlerinde Calisanlar, Hizmet ve
Satis Elemanlari ve Nitelik Gerektirmeyen Meslekler meslek gruplari kadinlarin yogun olarak
calistigi meslek gruplaridir. Erkeklerin en fazla calistigi meslek gruplar Sanatkarlar ve ilgili
islerde Calisanlar, Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar ile Hizmet ve Satis Elemanlaridir.

Tablo 6. Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilari

Meslek Gruplari Erkek Kadin Toplam
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 1.475.622 239.365 1.714.987
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 1.477.970 175.177 1.653.146
Hizmet ve Satis Elemanlari 1.106.961 435.882 1.542.843
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 1.084.477 434.938 1.519.415
Profesyonel Meslek Mensuplari 812.431 496.750 1.309.181
Bliro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 543.726 470.418 1.014.144
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 731.007 228.376 959.382
Yoneticiler 393.931 91.156 485.087
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 38.117 5.991 44.108
Genel Toplam 7.664.240 2.578.054 | 10.242.294
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Kriz donemini almis oldugu tedbirler ile bircok tlkeye gore daha az kayip ile geciren Tirkiye’'de
EUROSTAT verilerine gore 2012 yilinda issizlik orani ylizde 8,4 ile son yillarin en distk seviyesine
ulastiktan sonra yukarida vurguladigimiz nedenlerle de tekrar artmaya baslamistir. 2017 yilinda
da issizlik oranindaki artis devam etmektedir. 2018-2020 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program
hedeflerinde 2020 yili igin issizlik oraninin yizde 9,6 olacagl ongoérilmektedir. Yine OVP’de
2020’de isgliciine katilma oraninin yizde 54,7 olacagl o6ngorilmektedir. Gorildigia Uzere
istihdamin korunmasi ve issizligin azaltilmasi 6nimizdeki donemlerde de hassasiyet
gosterilmesi gereken bir konu olacaktir.

Turkiye isglicl piyasasinin genelinde calisanlarin ve issizlerin egitim durumlarinin diisiik olmasi
isglicii piyasasini olumsuz etkilemektedir. Arastirma kapsaminda eleman temininde giclik
cekilen mesleklerdeki glglik cekilme nedeninin agirlikh olarak gerekli mesleki nitelik ve
beceriye sahip eleman bulunamamasi ile yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasinin
olmasi isglici piyasasinin aradigl nitelik ve o6zelliklerde eleman bulunmadigini ortaya
koymaktadir. Onceki dénemlerde yapilan calismalarin sonuglari da incelendiginde mesleksizlik
konusunda onemli gelismeler goridlmesine ragmen hala issizlerin isglicii piyasasinda
aranilan/talep edilen nitelik ve becerilere sahip olmadigini gostermektedir. Beceri temelli
calismalar yapilmalidir. Eleman ihtiyaci duyulan mesleklerde aranan becerileri daha iyi analiz
edip ortaya koyacak calismalarin yapilmasi 6nemlidir.

3.3. Tokat isgiicii Piyasasi

Tirkiye tarihinin en biyiik istihdam seferberligi olan Calisma Hayatinda istihdam Seferberligi 6
Ocak 2017 tarihinde baslatilmistir. Calisma Hayatinda Milli istihdam Seferberligi ile milli biling ve
blyime odakli bir politika benimsenerek yillik ekonomik biyliime oraninin artirilmasi, kisi
basina disen gayri safi yurtici hasilanin (GSYiH) yiikseltilmesi, issizlik oraninin azaltiimasi ve
isglicine katilim oraninin artirlmasi hedeflenmektedir. Seferberlik kapsaminda iSKUR I
Madurligh Tokat’ta faaliyet gosteren oda ve borsalarda isverenlere yonelik seminerler
dizenlenmis, meslek kuruluslari ziyaret edilmis, Tokat ilinde faaliyet gosteren her isyeri
seferberlik ve istihdam tegvikleri kapsaminda bilgilendirilmis, ilde muhtelif alanlarinda stantlar
acilmis, bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.

istihdamin artirilmasi ve buna bagh olarak issizligin azaltilmasi isglicii arz ve talep yapisinin,
dzelliklerinin, isteklerinin ve beklentilerinin bilinmesi ile mimkiindiir. Bu baglamda iSKUR Tokat
il MidirlGgu tarafindan yapilan “2017 Tokat isgiicii Piyasasi Arastirmasi (IPA)” ¢calisma Tokat’in
istihdam bashgindaki giincel bilgileri yansitmaktadir. Tokat ili IPA 2017 raporunun
hazirlanmasinda Tokat ilinde 20+ istihdamli ¢calisani olan 347 isyeri ¢calismaya dahil edilmistir.
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3.3.1. Genel Bilgiler

2017 yih Turkiye istatistik Kurumu ADNKS verilerine gére, Tokat ili toplam niifusu 602.086'd1r.
Toplam nifusun % 49,7’sini erkekler (299.519 kisi), % 50,3’Gnl ( 302.567 kisi) kadinlar
olusturur. Tokat ili ntifusunun % 7,3’Gn0 (43.969 kisi) 0-14; % 73,7’sini (443.872 kisi) 15-64; %
12,7’sini ( 76.647 kisi) 65+ yas grubu olusturmaktadir.

Tablo 7. Tokat il Niifus istatistikleri (2007 — 2017)

Koy Niifusu Sehir Niifusu Toplam Niifus Niifus Degisim Miktari
2007 269.808 350.914 620.722 | -
2008 271.100 346.058 617.158 -3.564
2009 268.193 356.246 624.439 7.281
2010 253.858 363.944 617.802 -6.637
2011 249.427 358.872 608.299 -9.503
2012 255.496 358.494 613.990 5.691
2013 240.553 358.155 598.708 -15.282
2014 227.211 370.709 597.920 -788
2015 214.121 379.869 593.990 -3.930
2016 215.457 387.205 602.662 8.672
2017 212.483 389.603 602.086 -576

Tokat ilinin 2007 — 2017 yillari arasi nifus istatistikleri Tablo 7 lzerinde gosterilmistir. Tablo 7
genel olarak incelendiginde Tokat ilinde diizenli bir niifus artisinin veya azalisinin olmadig
anlasilmaktadir. Tablo 7’ye gore en fazla nifus azalisi 2013 yilinda gergeklesmis olup, 2013
yilinda 2012 yilina gore 15.282 kisilik nufus azalisi gergeklesmistir. Tablo 7 en fazla nufus
artisinin oldugu yil olarak incelendiginde ise, 2016 yili nifus artisinin en fazla gergeklestigi yil
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2016 yilinda 2015 yilina goére 8. 672 kisilik nifus artisi oldugu
anlasiimaktadir.

Ekonomik olarak aktif nifusun, cahsabilir yastaki niifusa orani “isglicine Katihm Orani”;
calisanlarin, calisabilir yastaki niifusa orani “istihdam Orani”; toplam issiz sayisinin isgiiciine
orani ise “Issizlik Orani” olarak tanimlanmaktadir. TUIK il bazinda bu oranlari en son 2013 yilinda
aciklamistir. il diizeyinde en son yayimlanan 2013 yili verilerine gére Tokat ilinde isgiiciine
katihm orani ylzde 49,9; istihdam orani ylzde 46,7 ve issizlik orani ylzde 6,6 olarak
gerceklesmistir. Tlirkiye genelinde ise 2013 yili verilerine gore isgliciine katilim orani ylizde 48,3,
istihdam orani ylzde 43,9 ve issizlik orani ylzde 9’dur. Bu oranlarla birlikte Tokat ili; isglicine
katilma orani ve istihdam orani bakimindan Tirkiye ortalamasinin tstiinde bulunmaktadir. Yine
2013 verilerine gore Tokat ili issizlik orani bakimindan Tirkiye ortalamasina gére daha iyi
durumdadir.

Tokat ilinin 2016 yilina ait gé¢ durumu Tablo 8'de yer almaktadir. Tablo 8e gére 2016 donemi
net go¢ hizi 5,31°dir. 2015 yilinda ilin verdigi 6.219 kisilik net go¢ ve -10,42’lik net go¢ hizina
gore, 2016 donemindeki net gé¢ miktari ve net go¢ hizinda bir miktar azalma gorilmustir.
Gocln ana nedenlerinden biri issizliktir.
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Ozellikle genc niifusun kirsal kesimde kalmak istemedigi, is alanlari olan sehirleri tercih ettigi
gorilmektedir. Bunun onlenmesi icin kirsal kesimde; kaynaklarin yerli yerinde kullaniimasi,
gercekei ve bolgeye gore uygulanabilir tarim, hayvancilik ve sosyal politikalarin olusturulmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir.

Tablo 8. Tokat ili 2016 Yili G6¢ Durumu

ilin Aldig1 Gog ilin Verdigi Gog Net Gé¢ | Net Gog Hizi
36.572 33.3380 3.192 5,31

2017 IPA galismasi sonuglarina gore Turkiye genelinde isyerlerinin % 18,8’i istihdamin artacagi
yoninde cevap verirken; Tokat ilinde isverenlerin % 28,9’u istihdamin artacagini 6ngérmustar.
istihdamin azalacagini diisiinen isyeri orani Tiirkiye genelinde % 2,4 iken bu oran Tokat ilinde
%1,8'tir.

3.3.2. isgiicii Arz Verileri

ISKUR gostergeleri Kurumun idari kayitlarindan olusmakta olup iSKUR’un hedef kitlelerine
sunmus oldugu hizmetlerinin verilerinden hareketle istatistik alt yapisinda derledigi rakamlari
icermektedir. ISKUR’un hizmetlerinden yararlanmak icin Kuruma kayit yaptiran kisilerin yas,
cinsiyet, sosyal durum, egitim durumu, sektdér ve meslek gibi 6zelliklerin bilgisine ISKUR
gostergelerinden ulasilabilmektedir.

Tokat’ta is arayanlarin internet lizerinden veya Calisma ve is Kurumu il Midurliikleri ile iSKUR
Hizmet Merkezlerinden dogrudan yaptiklari miracaatlar Sekil 4’te yer almaktadir.
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Sekil 4. Yillar itibariyle Cinsiyete Gére Bagvuru Sayisi (2010-2016)
Kaynak: iSKUR

Tokat ili igin basvuru sayisi, 2016 yilinda son yedi yilin en yiiksek seviyesini gormis, 2016 yilinda
toplam basvuru sayisi 23.965 kisi olarak gerceklesmistir. Bu basvurularin 13.880’ini erkekler,
10.085’ini kadinlar olusturmustur. Toplam basvuru sayisi 2016 yilinda 2010 yilina gore 15.441
kisi artmistir. Bu artisin 6.920’sini kadinlar, 8.521’ini erkekler olusturmustur. 2010- 2016 yillari
arasi basvurular cinsiyet bazinda incelendiginde ise toplam kadin basvuru sayisinin, toplam
erkek basvuru sayisindan her yil daha az oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 9’da 2016 yilinda Tokat ilinde mesleklere gore basvuru sayilari mevcuttur. Tablo 9
mesleklere gore toplam basvuru sayisinin fazla olandan az olana dogru siralanmasi ile
olusturulmustur.
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Tablo 9’a gore en fazla basvurunun oldugu ilk 10 meslek icerisinde ilk sirayi 4.975 basvuru ile
Beden iscisi (Genel) meslegi almistir. Beden iscisi (Genel) meslegi toplam basvurunun % 21’ini
olusturmaktadir. Beden iscisi (Genel) meslegini 1.639 basvuru ile Temizlik Gérevlisi, 1.144
basvuru ile Bliro Memuru (Genel) ve 784 basvuru ile Makineci (Dikis) meslekleri takip etmistir.

Tablo 8. Mesleklere Gore Bagvuru Sayisi

Meslekler Kadin Erkek Genel Toplam
Beden iscisi (Genel) 1.738 3.237 4.975
Temizlik Gorevlisi 968 671 1.639
Bliro Memuru (Genel) 681 463 1.144
Makineci (Dikis) 483 301 784
Satis Danismani 375 352 727
Sofor — Yuk Tasima - 577 577
Sekreter 463 19 482
Beden iscisi (Temizlik) 297 159 456
Konfeksiyon iscisi 238 189 427
On Muhasebeci 233 154 387

Kaynak: iSKUR

3.3.3. Kayith issiz

ISKUR tanimlarina goére kayith issiz; kayith isgiiciinden daha iyi sartlarda is arayanlar,
emeklilerden is arayanlar ve belli bir is yerinde calismak isteyenler (sadece kamu kurumu
isteyenler vb.) cikarildiginda geri kalan is arayanlar olarak tanimlanmaktadir. Sekil 5'te 2010-
2016 yillari arasi Tokat ili icin ISKUR’a kayith issizlerin cinsiyete gére dagilimi verilmistir.
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Sekil 5. Yillar itibariyle Cinsiyete Gére Kayitli issiz Sayisi (2010-2016)
Kaynak: ISKUR

Sekil 5 Gzerinde 2010-2016 yillari cinsiyet bazinda incelendiginde ise kayith erkek issiz sayisinin,
kayith kadin issiz sayisindan her yil daha fazla oldugu goérilmektedir. 2015 yih SGK
sorgulamalarindan sonra Kuruma kayith erkek issiz sayisi 2015 yilinda gozle gorilur sekilde
azalmistir.
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Tablo 10’da Tokat ilinde 2016 yilinda mesleklere gore kayith issiz sayilari gosterilmistir. Tablo 10
mesleklere gore toplam kayith issiz sayisinin fazla olandan az olana dogru siralanmasi ile
olusturulmustur.

Tablo 9. Mesleklere Gére Kayitli issiz Sayisi (2016)

Meslekler Kadin Erkek Genel Toplam
Beden Iscisi (Genel) 1.662 | 2.643 4.305
Temizlik Gorevlisi 867 406 1.273
Bliro Memuru (Genel) 692 395 1.087
Makineci (Dikis) 193 100 293
Satis Danismani 286 263 549
Sofor — Yik Tasima - 486 486
Sekreter 511 17 528
Beden Iscisi (Temizlik) 297 147 444
Reyon Gorevlisi 86 175 261
On Muhasebeci 239 121 360

Kaynak: iSKUR
3.3.4. Acgik isler

Acik is; en basit tanimi ile isverenler tarafindan Kuruma verilen isglicli talebidir. Agik is sayisinin
artmasi, kendisini ise yerlestirmede gdstermekte ve isverenlerin ISKUR ile olan calisma
isteklerinin arttig1 yoninde izlenim vermektedir. Sekil 6'da, yillar itibariyle Tokat’'ta acik is sayisi
yer almaktadir. Sekil 6'ya gore acik is sayisi genel olarak artis egilimi gostermektedir. 2010
yilinda isverenlerden 2.544 kisilik agik is talebi alinmis iken, bu sayl 2016 yilina gelindiginde
yaklasik bes kat artarak 12.057’ye yiikselmistir. Bu yiikselis egiliminin arkasinda, ISKUR
hizmetlerinin cesitlenmesi sonucu isverenlerin iISKUR ile olan calisma isteklerinin artisi yer

almaktadir.
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Sekil 6. Yillara Gére Agik is Sayilari (2010-2016)
Kaynak: iISKUR

Tablo 11’de Tokat'ta mesleklere gore agik is sayilari yer almaktadir. 2016 yilinda isverenlerden
alinan agik islerde ilk sirayr 2.522 acik is ile Makineci (Dikis) meslegi almistir. Makineci (Dikis)
meslegine ait agik is sayisi, toplam agik is sayisinin % 21’ini olusturmaktadir.
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Makineci (Dikis) meslegini 1.595 acik is ilani ile Beden iscisi (Genel) ve 508 acik is ilani ile
Temizlik Gorevlisi meslekleri takip etmistir. Acgik is ilani verilen ilk on meslek genel olarak
incelendiginde buylk boliminin nitelik-el becerisi gerektiren meslekler oldugu gorilmektedir.

Tablo 10. Mesleklere Gore Acik is Sayilari (2016)

Meslekler Acik is Sayis
Makineci (Dikis) 2.522
Beden iscisi (Genel) 1.595
Temizlik Gorevlisi 508
Dokuma Konfeksiyon Makineci 446
Konfeksiyon iscisi 435
Model Makineci (Dokuma Hazir Giyim ve Ev Tekstili) 427
Utlict 344
Satis Danismani 320
Bliro Memuru (Genel) 303
Garson (Servis Elemant) 290

Kaynak: ISKUR
3.3.5. Aktif isgiicii Programlan

ISKUR, aktif isgiici programlari araciligiyla isgiicii piyasasinda becerileri azalmis ya da hicbir
niteligi olmayan isglicline beceri kazandirarak daha kolay is bulmasina imkan vermekte ve
issizlikten istihdama gecisi kolaylastirmaya yardimci olmaktadir. Aktif isglici programlari
icerisinde bulunan Mesleki Egitim Kurslari (MEK), isbasi Egitim Programlari (iEP) ve Girisimcilik
Egitim Programlari ile isgliciine nitelik kazandirilmaktadir. Toplum Yararina Programlar ise
issizligin yogun oldugu yerlerde ve donemlerde; isglicliniin, isglicli piyasasindan uzak kalmasini
onlemede 6nemli bir aractir.

Mesleki Egitim Kurslari; bireylere yeni bir meslek kazandirmak veya var olan mesleki becerilerini
gelistirmek suretiyle kisilerin istihdam edilebilirligini arttirarak issizlik probleminin ¢ézilmesine
katki saglayan programlardir. Bu kapsamda diizenlenecek kurslarin beceri eksikligi olan kitlelere
ulasmasi biylik 6nem tasimaktadir. Tablo 12’de 2010-2016 yillari arasinda Mesleki Egitim Kurs
ve Kursiyer Sayilari yer almaktadir. Tablo 12’ye gore Tokat ilinde en fazla Mesleki Egitim Kursu
82 kurs ile 2011 yilinda dizenlenmistir. 2011 yilinda 82 kurs programina toplam 1.898 kursiyer
katilmistir. Son yedi yillik verilere gore en az Mesleki Egitim Kursu 33 kurs programi ile 2010
yilinda dizenlenmigtir. 2010 yilinda dizenlenen 33 Mesleki Egitim Kursu’na 899 kursiyer
katilmistir.

Tablo 11. Mesleki Egitim Kurs ve Kursiyer Sayilari (2010-2016)

Yillar Agilan Kurs Kadin Kursiyer Erkek Kursiyer Toplam Kursiyer
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

2010 33 575 324 899

2011 82 1.012 886 1.898

2012 53 675 713 1.388

2013 65 1.219 803 2.022

2014 52 748 666 1.414

2015 71 1.288 780 2.068

2016 57 833 655 1.488

Kaynak: ISKUR
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Tablo 12’ye goére kadin katilimcr yillik degisim oraninin en fazla oldugu yil 2013 yilidir. 2013
yilinda 2012 yilina gore kadin katilimci orani % 80, 6 artmistir. Kadin katiimcr yilhk degisim
oraninin en az oldugu yil ise 2014 yilidir. 2014 yilinda 2013 yilina gére kadin katilimci orani %
38,6 azalmistir. Erkek katilimci yillik degisim oraninin en fazla oldugu yil ise 2011 yilidir. 2011
yilinda 2010 yilina gore erkek katilimci orani % 173,5 artmistir. Erkek katihmcr yilhik degisim
oraninin en az oldugu yil ise 2012 yilidir. 2012 yilinda 2011 yilina gore erkek katiimci orani %
19,5 azalmstir.

2016 yilinda Mesleki Egitim Kurs programlarinda kadinlarin en fazla katihm sagladigi ilk bes
meslek sirasi ile Dokuma Konfeksiyon Makineci, Model Makineci (Dokuma Hazir Giyim Ve Ev
Tekstili), Giysi Tadilatcisi, Erkek Ust Giysileri Dikim Elemani ve isletmelerde Hijyen Gérevlisi
meslekleridir. Erkeklerde ise Dokuma Konfeksiyon Makineci, Giysi Tadilatgisi, Coban/Suri
Yonetim Elemani (Klclikbas Hayvan), Zirai Sulamaci ve Model Makineci (Dokuma Hazir Giyim ve
Ev Tekstili), meslekleri ilk bes sirayi olusturmustur.

issizligin en ®nemli nedeni gerekli mesleki bilgi, beceri ve yeterli is tecriibesine sahip
olunamamasidir. isbasi Egitim Programinin temel gayesi mesleki deneyimi veya is tecriibesi
olmayan kisilere mesleki deneyim ve is tecrlibesi kazandirmak ve bu Kkisilerin istihdam
edilebilirliklerini artirmaktir. Bir diger gaye ise nitelikli isgliciini temin etmekte zorlanan
isverenlere ise alacaklari kisileri isyerlerinde belirli bir stire gozlemleyerek ve egitim vererek
kisiler hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmalarini ve ise alma konusunda isabetli bir karar
vermelerini saglamaktir.

Tablo 13’e gére 2010-2016 yillari arasinda diizenlenen isbagsi Egitim Programi kurs sayisi artis
egilimi gdstermektedir. isverenler tarafindan olduk¢a ragbet gosterilen isbasi Egitim
Programlari, katilimcilar agisindan da pratik egitim almalari ve isyerinde tecriibe kazanarak
sonrasinda daha kolay is bulmalarini saglama agisindan dnemli bir aktif isglicli programi olarak
karsimiza cikmaktadir. Tokat ilinde 2010 yilinda 2 isbasi Egitim Programi diizenlenmis iken, 2016
yilinda diizenlenen Iisbasi Egitim Program sayisi 502’ye yiikselmistir. Katilimci sayisina
bakildiginda ise 2010 yilinda isbasi Egitim Programlarindan 11 katilimcinin faydalandigi, 2016
yilinda ise isbasi Egitim Programindan faydalanan katiimci sayisinin 1.780’e vyiikseldigi
gorulmektedir.

Tablo 12. Mesleki Egitim Kurs ve Kursiyer Sayilari (2010-2016)

Yillar Acilan Kurs Kadin Kursiyer Erkek Kursiyer Toplam Kursiyer
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

2010 2 9 2 11

2011 31 88 65 153

2012 87 283 237 520

2013 98 358 277 635

2014 106 694 321 1.015

2015 206 441 387 828

2016 502 827 953 1.780

Kaynak: iSKUR

2016 yilinda bir 6nceki yila gére hem isbasi Egitim Programi kurs sayisi hem de toplam kursiyer
sayisi artmistir. 2015 yilinda 206 isbasi Egitim Programi diizenlenir iken, 2016 yilinda yaklasik %
143'lik artis ile diizenlenen program sayisi 502’'ye cikmistir. 2015 yilinda isbasi Egitim
Programlarina istirak eden katilimci sayisi ise bir 6nceki yila gére yaklasik % 114 artarak 1.780
olmustur.
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2016 yilinda isbasi Egitim Programlarinda kadinlarin en fazla katilim sagladigi ilk bes meslek
Makineci (Dikis), Perakende Satis Elemani, Biiro Memuru (Genel), Konfeksiyon iscisi ve Satis
Danismani meslekleridir. Erkeklerde ise Makineci (Dikis), Perakende Satis Elemani, Garson
(Servis Elemani), Biro Memuru (Genel) ve Konfeksiyon iscisi meslekleri ilk bes siray
olusturmustur. Bu veriler incelendiginde Tokat ilinde isbasi Egitim Programlarinin genellikle
hazir giyim sektoriinde ihtiya¢ duyulan mesleklerde diizenlendigi goriilmektedir. Tablo 14’te de
Tokat iSKUR tarafindan 2015-2017 déneminde en ¢ok verilen Mesleki Egitim kurslari ve kursiyer
dagilimlari yer almaktadir.

Tablo 13. iSKUR tarafindan en ¢ok verilen Mesleki Egitim kurslari (2015-2016-2017)

2015 2016 2017

KURS TURU Kursiyer Sayisi Kursiyer Sayisi Kursiyer Sayisi

Kurs | Kadin | Erkek | Toplam | Kurs | Kadin | Erkek | Toplam | Kurs | Kadin | Erkek | Toplam
Sayisi Sayisi Sayisi
i§ba§| 167 369 318 687 502 829 935 1.764 468 1.543 1.313 2.856
Egitim
Programi
Engellilere 1 4 17 21 2 6 14 20 1 8 2 10
Yonelik
Kurslar
Mesleki 5 117 32 149 30 450 433 883 43 754 492 1.246
Egitim
Kursu /
istihdam
Garantili
Mesleki 5 92 42 134 5 68 42 110 - - - -
Egitim

Kursu /
istihdam
Garantisiz
Mesleki 19 264 179 443 12 190 102 292 15 265 124 389
Egitim

Kursu / Ozel
Politika

UMEM / 28 578 331 909 8 111 62 173 - - - -
Mesleki
Egitim
Kursu
Girisimcilik 9 141 124 265 6 81 110 191 22 312 278 590

TOPLAM 234 1.545 | 1.043 2.608 565 1.735 | 1.698 3.433 549 2.882 | 2.209 5.091

Girisimcilik Egitim Programlari, istihdamin korunmasi, artirilmasi, gelistiriimesi ve issizligin
azaltilmasi hedefleri cercevesinde issizlere kendi islerini kurma imkani sunarak hem issiz olan
bireyleri issizlikten kurtarmayr hem de bireylere ilave istihdam imkani olusturmayi
hedeflemektedir. 2016 yilinda 6 Girisimcilik Egitim Programi diizenlenmistir. 2016 yilinda
diizenlenen Girisimcilik Egitim Programi sayisi 2015 yilina gére % 33,3 azalmistir. 2016 yilinda
Girisimcilik Egitim Programina 81’i kadin, 110’u erkek olmak Uizere toplam 191 kisi katilmstir.
2016 yihinda 2015 yilina gore katilimci sayisi % 27,9 azalmistir.
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Tablo 15’de 2014-2016 yillari arasinda diizenlenen Girisimcilik Egitim Programlari ve Katilimci
Sayilari yer almaktadir. Tablo 15’e gore Girisimcilik Egitim Programlari cinsiyet dagilim
oranlarina gore incelendiginde; toplam katilimci sayisi icerisinde kadin katilimci oraninin, erkek
katiimci oranina gore en fazla oldugu yilin % 57,3 orani ile 2014 yilinda oldugu gorulmektedir.
Kadin katilimci oraninin en az oldugu yil ise % 42,4 ile 2016 yilidir.

Tablo 14. Girisimcilik Egitim Programi ve Katilimci Sayilari (2014-2016)

Yillar Acilan Kurs Kadin Kursiyer Erkek Kursiyer Toplam Kursiyer
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

2014 9 145 108 253

2015 9 141 124 265

2016 6 81 110 191

Kaynak: iISKUR

Tablo 15 incelendiginde, son 3 yillik dénem icerisinde Tokat ISKUR biinyesinde diizenlenen
Girisimcilik Egitim Programlarina katilan kadin kursiyer sayisinin azalma egilimi gosterdigi
gorulmektedir. Erkek kursiyer sayisinda ise diizenli bir artis veya azalis gérilmemektedir.

Toplum Yararina Programlar; issizligin yogun oldugu donemlerde toplum yararina bir is ya da
hizmetin gerceklestiriimesi yoluyla ozellikle istihdaminda zorluk cekilen issizlerin c¢alisma
aliskanlik ve disiplininden uzaklasmalarini engelleyerek isglici piyasasina uyumlarini
gerceklestirerek, gecici gelir destegi saglamak gayesiyle uygulanmaktadir. Toplum Yararina
Programlar Milli Egitim Mudurliigl, Belediyeler, Orman isletme MidirlGgii, Orman Fidanhk
Sefligi, il Ozel idaresi, Miftiiliik vb. kamu kurum kuruluslarinda alt yapinin yenilenmesi, bakim
onarim, bina ve ¢evre temizligi islerinde diizenlenmektedir.

Tablo 16’da 2010-2016 yillari arasinda diizenlenen Toplum Yararina Programlar kapsamindaki
kurs sayilari ve kurslara katilan kursiyer sayilari yer almaktadir. Tokat ilinde Toplum Yararina
Programlara katiimda en fazla artis orani 2012 yilinda gerceklesmistir. 2011 yilinda Toplum
Yararina Programlara toplam 179 kisi katilirken, 2012 yilinda yaklasik %1.176’lik artis ile 2.285
kisi bu programlardan faydalanmistir. Tablo 16’ya goére Toplum Yararina Programlara en fazla
katihmin 2015 yilinda gerceklestigi gorilmektedir (10.792 katilimci).

Tablo 15. Toplum Yararina Programlar (Kurs ve Kursiyer Sayilari) (2010-2016)

Yillar Acilan Kurs Kadin Kursiyer Erkek Kursiyer Toplam Kursiyer
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

2010 4 26 196 222

2011 4 50 129 179

2012 80 196 2.089 2.285

2013 112 353 3.390 3.743

2014 62 451 2.659 3.110

2015 115 2.560 8.232 10.792

2016 63 800 1.958 2.758

Kaynak: iISKUR

2016 yilinda ise 2015 yilina goére % 74,4'lik katiimci azahsi olmus, 2016 yilinda 800'l
kadin,1.958'i erkek olmak Uzere toplam 2.758 katilimci Toplum Yararina Programlara katilmistir.
Tablo 16’ya gore 2010-2016 vyillari arasinda dizenlenen Toplum Yararina Programlara katilan
erkek katilimci sayisi, kadin katihmci sayisindan her sene fazla olmustur.
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3.3.6. issizlik Odenegi

issizlik sigortasi, kisinin bir isyerinde calisirken calisma istek, yetenek, saglik ve yeterliliginde
olmasina ragmen, kendi istek ve kusuru disinda isini kaybetmesi halinde ugradiklari gelir
kayiplarini kismen de olsa karsilayabilmek icin faaliyet gdsteren sigorta koludur. issizlik 6denegi
almaya hak kazanabilmek icin; kendi istek ve kusuru disinda issiz kalmak, isten cikis tarihinden
onceki son 120 glin icinde prim 6deyerek siirekli calismis olmak, son Uc yil icinde en az 600 glin
sure ile igsizlik sigortasi primi 6demis olmak gerekmektedir.

issizlik 6denegi alma siiresi son (¢ yil icerisinde yatirilan prim sayisina gére gére degismektedir.
Son (g yil icerisinde 600 — 900 giin arasinda pirim odeyen kisiler 180 giin, 900 — 1080 giin
arasinda prim odeyen kisiler 240 giin, bin 80 giin prim 6deyen kisiler ise 300 giin issizlik 6denegi
almaya hak kazanirlar.

Bu genel bilgiler isiginda; Tokat ilinde 2016 yilinda toplam 7.033 kisinin issizlik ddenegine
basvurdugu, bu kisilerden 2.917 kisinin issizlik 6denegi almaya hak kazandigi gortlmektedir.
issizlik 6denegine basvuru sayisi ve hak eden sayisi yillar itibari ile genel olarak artis
gostermektedir. Ancak basvuru sayisi ile issizlik 6denegi almayi hak eden kisi sayisinin artisi ayni
oranda degildir. Bunun en 6nemli sebebi; yerel ve ulusal boyutta issizlik sigortasinin tanitiminin
artmasi sonucu isten ayrilan kisilerin buylik ¢cogunlugunun issizlik 6denegi almak icin Kuruma
basvuru yapmasindan kaynaklanmaktadir. 2015 yilinda 4.665 kisi issizlik 6denegi almak igin
basvuru yapmis iken, 2016 yilinda % 50,8'lik artis ile issizlik 6denegi basvuru sayisi 7.033’e
yukselmistir.

Tablo 16. Mesleklere Gore issizlik Odenegini Hak Eden Sayilari (2016)

issizlik Odenegini
Meslekler Hak Eden Sayilari
Beden iscisi (Genel) 546
Sofor — Yik Tasima 154
Temizlik Gorevlisi 130
Makineci (Dikis) 110
Bliro Memuru (Genel) 97
Satis Danigsmani 90
Konfeksiyon Isgisi 61
On Muhasebeci 45
Beden isgisi (Temizlik) 40
Ascl 37

Kaynak: iSKUR

Tokat ilinde issizlik o6denegini almayr hak edenler; mesleklerine gére Tablo 17 (zerinde
incelendiginde, Beden iscisi (Genel) mesleginin ilk sirada yer aldigi gériilmektedir. Baska bir
ifade ile 2016 yilinda issizlik 6denegi almaya hak kazanan biitiin meslekler icerisinde Beden iscisi
(Genel) mesleginin orani % 18,7’dir. Beden iscisi (Genel) meslegini % 5,3 ile Sofér-Yiik Tasima, %
4,5 ile Temizlik Gorevlisi ve % 3,8 ile Makineci(Dikis) meslekleri takip etmistir. Tokat ilinde 2016
yilinda yaklasik 11,5 milyon TL issizlik maasi 6demesi yapilmistir.
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3.4. Tokat’ta Gelecek Donem istihdam Egilimleri

Tokat ili 2017 isgiici Piyasasi Arastirma Raporuna goére Tokat’ta sektorlere gore isverenlerin
istihdam beklentileri Tablo 17'de yer almaktadir. Tablo 18’e gore, imalat sektori icerisinde
faaliyet gosteren isyerlerinin % 41,7’sinin Onlimizdeki donem istihdam artisi bekledigi
goriilmektedir. imalat sektériinde faaliyet gdsteren her 10 isyerinin 4’ii gelecek dénem istihdam
artisi beklerken, 1’i istihdam azalisi beklemektedir. Bu veri, éniimiizdeki dénem imalat
sektorinin net istihdam degisimine olumlu katki yapacagini gostermektedir. Egitim sektoriinde
faaliyet gosteren isyerlerinin %40,1’i istihdam artisi beklemektedir.

Tablo 17. Sektorlere Gore isverenlerin istihdam Beklentileri (%)

Sektorler Artis | Azalig Fikrim Yok Degismeyecek
imalat 41,7 | 1,1 37,4 19,8
Toptan ve Perakende Ticareti 32,1 | - 46,4 21,4
insaat 20,7 | 1,6 66,6 11,1
Ulastirma ve Depolama 26,3 | - 57,9 15,8
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 17,6 | 5,9 47,1 29,4
Egitim 40,1 | 6,8 32,8 20,3
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 7,1 - 64,3 28,6
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 23,1 | 7,7 39,2 -
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 19,9 | - 80,1 -
Diger Hizmet Faaliyetleri 11,1 | - 33,3 55,6
Madencilik ve Tas Ocakgilig! - - 100,0 -
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi | - 50,0 - 50,0
Kiltlr, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor - - 100,0 -
Genel Toplam 289 | 1,8 50,6 18,7

Kaynak: Tokat IPA 2017

Net istihdam degisimi, toplam artis sayisinin toplam azalis sayisindan c¢ikarilmasi ile elde
edilmektedir. Elde edilen sonug pozitif ise istihdam artisi, negatif ise istihdam azalisi yasanacagi
anlamina gelir. Net istihdam Degisim Orani (NiDO) ise; net istihdam degisiminin mevcut calisan
sayisina bollinmesi ile elde edilen orandir. Bu bilgi 1siginda Tablo 19 incelendiginde Tokat’ta 30
Nisan 2018 tarihi itibariyle 2.143 kisilik net istihdam artisi beklendigi goriilmekte olup, Tokat icin
NiDO yiizde 14,4’tiir. Tirkiye genelinde ise 30 Nisan 2018 tarihi itibariyle 184.591 kisilik net
istihdam artisi beklenmekte olup, Tiirkiye geneli NiDO, Tokat ortalamasinin altinda kalmuistir (
Tirkiye geneli NIDO % 3,2). Tablo 19'da Tokat ili icin sektdrlere gére net istihdam degisimi
rakamlari yer almaktadir.
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Tablo 18. Sektérlere Gére Net istihdam Degisimi

Net istihdam Net istihdam
Sektorler
Degisimi Degisim Orani (%)

imalat 1.724 22,3
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 112 13,8
Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve 163 9,1
Motosikletlerin Onarimi

Ulastirma ve Depolama 36 5,7
insaat 82 5,6
Diger Hizmet Faaliyetleri 3 41
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 6 3,8
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 5 2,6
Egitim 12 2,2
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 10 1,2
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi -10 -2,1
Genel Toplam 2.143 14,4

Kaynak: Tokat IPA 2017

Tokat ilinde meslek gruplari bazinda gelecek dénem net istihdam degisimleri ve NIDO oranlari
Tablo 20 lzerinde incelendiginde, en fazla net istihdam degisiminin 1.205 ile Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunda gergeklesecegi anlasiimaktadir. Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunu sirasiyla 518 ile Sanatkarlar ve ilgili islerde
Calisanlar ve 170 ile Hizmet ve Satis Elemanlari meslek gruplari takip etmistir. Bu ic meslek
grubunda net istihdam degisimi, Tokat ilinde beklenen toplam net istihdam degisiminin %
88,3’line tekabill etmektedir.

Tablo 19. Meslek Gruplarina Gére Net istihdam Degisimi

Net istihdam Net istihdam
Sektorler
Degisimi Degisim Orani (%)

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 1.205 20,9
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 518 20,0
Hizmet ve Satis Elemanlari 170 9,2
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 154 8,3
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 34 4,8
Profesyonel Meslek Mensuplari 35 3,3
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 26 3,0
Yoneticiler 1 0,5
Genel Toplam 2.143 144

Kaynak: Tokat IPA 2017
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Tokat ilinde NiDO siralamasinda Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar meslek grubu %
20,9 ile ilk sirada yer almistir. Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunu % 20
ile Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar, % 9,2 ile Hizmet ve Satis Elemanlari meslek gruplari
takip etmistir. 2017 iPA kapsaminda net istihdam degisimi negatif olan meslek grubu
bulunmamaktadir. Bu veri Tokat ili igin olumlu bir géstergedir.

2017 yili iPA calismasina gore Tokat ilinde gelecek dénem, istihdam artisi olmasi beklenen ilk on
meslek Tablo 21’de yer almaktadir. Buna gore istihdam artisi olmasi beklenen ilk on meslek;
Makineci (Dikis), Konfeksiyon iscisi, Utlicii, Giivenlik Gérevlisi (Silahsiz), Kalite Kontrolci,
Paketleme iscisi, Betonarme Demircisi, Ortaci, Reyon Gorevlisi ve Kesimci (Konfeksiyon)
meslekleridir. Tokat'ta 2018 yilinda artis beklenen ilk on meslek incelendiginde, cogu meslegin
tekstil firmalarina 6zgl oldugu anlasiimaktadir. Bu durum, Tokat’ta tekstil firmalarinda 2018
yilinda 2017 yilina goére istihdam artisi olacagini ve il genelinde en fazla istihdam artisinin hazir
giyim firmalarinda gercgeklesecegini isaret etmektedir.

Tablo 20. En Fazla istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler
Makineci (Dikis) Alci imalat isgisi

Konfeksiyon Iscisi Yapi Yalitimcisi

Utiict Soguk Demirci

Guvenlik Gorevlisi (Silahsiz) Beton Parke Uretim Makinesi Operatorii
Kalite Kontrolcl Kamyon Soféri

Paketleme isgisi Kap1 Montaj Iscisi

Betonarme Demircisi Fayans, Seramik ve Karo Dosemecisi
Ortaci/Ayakgi (Tekstil) Beton Transmikser Operatori

Reyon Gorevlisi Direksiyon Egitmeni

Kesimci (Konfeksiyon) Bekgi

Kaynak: Tokat IPA 2017

2017 yili iPA calismasina gére Tokat ilinde gelecek dénem, istihdam azalis olmasi beklenen
meslekler sirasiyla, Alci imalat iscisi, Yapi Yaltimcisi, Soguk Demirci, Beton Parke Uretim
Makinesi Operatérii, Kamyon Soférii, Kapi Montaj Iscisi, Fayans, Seramik ve Karo Désemecisi,
Beton Transmikser Operatérii, Direksiyon Egitmeni ve Bekci meslekleridir. istihdam azalisi
beklenen ilk on meslek icerisinde insaat sektdriine 6zgii mesleklerin sayisi oldukca fazladir. Bu
durum 2018 vyilinda Tokat ilinde insaat sektoriinde istihdamin azalacagini gostermektedir.
isverenler 2018 yilinda Tokat ilinde insaat sektériiniin kiiciilecegini disiindiikleri igin, insaat
sektoriine 6zgli mesleklerde istihdam azalisi beklemektedir.
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4. Paydas Analizi

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektérel Eylem Plani raporunun planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesiyle ilgili bilgi verilen ve eylemlere bagl olarak yapilacak faaliyetlere iliskin yol
haritasini belirlenen paydaslar asagidaki gibidir:

e Tokat Valiligi

e Calisma ve is Kurumu il Mudurlugi

e Gaziosmanpasa Universitesi

e Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirlugu
e Tokat Belediyesi

e Organize Sanayi Bolge Mudurlikleri

e KOSGEB Tokat il Midurlugii

e Tokat il Ticaret Midirlugi

e  Sanayi ve Ticaret Odalari

e Tokat Teknopark

e Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

e  Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

e il Ozel idaresi

e Aile Ve Sosyal Politikalar il Midurliigi
e Cevre ve Sehircilik il Mudurligi

e Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudarligi
e il Kiltlr ve Turizm Mudirligi

e il Milli Egitim Mudurligi

e Sosyal Giivenlik il Mudurligi

e  Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi

e il Gog idaresi Mudurlugi

e  Kiiclik Sanayi Sitesi Kooperatifi

e  Sivil Toplum Kuruluglar

isletmeler

Paydaslarin goris ve onerilerinin alinmasi igin ¢calistaylar yapilmistir. Calistay sonuglarina gore
paydaslarin goruslerini dnceliklendirmek icin milakat yapilmis ve anket uygulanmistir.
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5. Calisma Yontemi

Raporun hazirlanmasi icin 6ncelikle; hazirlanan eylem planlarinin sahiplenilmesi igin iISKUR il
Madirt ve uzmanlari ile toplanti yapilmistir. Toplantida raporun amag ve gerekgesinin alt
yeniden cizilmistir. Toplantida ISKUR il Maudirliigii calisanlarindan bir calisma ekibi
olusturulmustur. Raporun hazirlanmasi icin izlenecek yol haritasi belirlenmistir.

CGalismanin tamamlanmasi igin asagidaki faaliyet baglklari olusturulmustur.

1. Literatur Tarama
2. Paydas Calistayi
2.1. SWOT Analizi
2.2. Eylem Planlan
3. Kurum Ziyaretleri
4. Anket Uygulamasi
5. Calisma ekibi ile bulgularin degerlendirilmesi
6. Raporun hazirlanmasi
Raporun hazirlanmasi igin izlenen yontemlere ait detaylar asagidaki gibidir.
5.1. Literatur Tarama

Tokat ili istihdam iilkemiz Ust plan ve strateji belgelerine uyumlu olmasi ve diizenlenecek
paydas calistayina altlik olusturmasi amaciyla asagidaki doklimanlarin igerik analizleri
yapilmistir.

*  Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) - (Kalkinma Bakanligi)

¢ Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) - (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg)
* Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) - (Kalkinma Bakanligi)

*  Yesilirmak Havza Gelisim Projesi

*  Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2013-2017) - (Milli Egitim
Bakanligi)

*  Mesleki Egitimin Yeniden Yapilandiriimasi Calisma Grubu Raporu (2014) - (Kalkinma
Bakanligi)
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s Meslek Egitiminde Kalite icin isbirligi-Mesleki ve Teknik Egitimde Giincellenmis Durum
Analizi (2012) - (Vehbi Kog Vakfi, Milli Egitim Bakanligi ve Kog Holding)

*  Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020) — (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)

*  Kirsal Kalkinma Eylem Plani (2015-2018) — (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg)

e  Mesleki Egitim Sanayide Donuisimiin Neresinde? Politika Raporu (2016) - (TEPAV)

e Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Sorunlar-Oneriler (2008) - (MUSIAD)

e  Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) - (KOSGEB)

e Tokat ili Yatiim Tanitim Stratejisi (Kasim 2016) - (OKA)

e Tokat’taki Mesleki Egitimin Durumu ve ihtiyac Analizi (2012) — (OKA)

e Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Eylem Plani (2014-2018)

e Tokat isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu (2016) - (Tokat Calisma ve is Kurumu il MidirlGgi)
e Tokat isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu (2017) - (Tokat Calisma ve is Kurumu il MiidirlGgi)
e Tokat liil istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporu (2016)

e Tokat liil istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporu (2017)

e  Milli Egitim istatistikleri Orgiin Egitim (2016-2017) - (Milli Egitim Bakanlig)

e Egitime Bir Bakis 2017 (OECD)

e OECD Employment Outlook 2016 / 2016 istihdam Raporu (OECD)

e statistiklerle Kadin 2017 (TUIK)

e OECD Turkey Women Entrepreneurship Outlook 2016 / Turkiye Kadin Girisimcilik 2016
Raporu (OECD)

5.2. Paydas Calistayi

Tokat ili istihdam Eylem Planlari hazirlik calismalari kapsaminda paydas calistay diizenlenmistir.
Paydas c¢alistay 2 farkh baglikta gergeklestirilmistir. Her iki ¢alistayda da katilimcilar 4 masaya
esit olarak dagitilmistir. Her masada sektor temsilcileri, kamu kurum temsilcileri ve bir 6gretim
elemani yer alacak sekilde liste hazirlanmistir. Ogretim elemanlari masanin moderatérii olarak
belirlenmistir.

Paydas Calistayi — | (Sanayi ve Ticaret)

8-9 Mart 2018 tarihlerinde Tokat Teknopark’ta gerceklestirilen calistay icin Tokat ili icin 6ne
cikan 4 temel sektor belirlenmistir:

1. GRUP: Gida, icki ve Tiitiin Sanayi

2. GRUP: Tekstil, Ayakkabi ve Konfeksiyon Sektorii
3. GRUP: Maden, Tas ve Toprak Sanayi Sektor

4. GRUP: Makine, Kimya, Mobilya ve Bilisim Sektori

Calistaya asagidaki kurumlarin da sektor temsilcileri katilmistir.

2018 2023 SRS EN (oA 30




o TOKAT LI
ISTIHDAM EYLEM PLANI

e Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Mudirligi
e Calisma Ve is Kurumu il Mudurligi

e Ticaret il Mudurligi

e Ticaret ve Sanayi Odalari

e Tokat OSB MudurlGgu

e  KOSGEB Tokat il Miidirligu

Toplam 2 giin sliren galistaya 80 sektor temsilcisi, 20 kamu kurum ve kurulus temsilcisi ve 15
ogretim elemani katilmistir.

SEKTOREL"

EYLEM PLANLARI
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Paydas Calistayi — Il (Hizmet Sektorii)

9 Nisan 2018 tarihinde Tokat Teknopark’ta gerceklestirilen ikinci calistayin katilimcilari asagidaki
gibidir:

e Bilim, Sanayi Ve Teknoloji il Midirlugi

e Calisma Ve is Kurumu il Midirligi

e Ticaret il Mudurligi

e Ticaret ve Sanayi Odalari

e Tokat OSB Mudurlugu

e  KOSGEB Tokat il Mudurltgi

e Hizmet Sektoriinde faaliyet gosteren isletme temsilcileri

Hizmet sektori icin diizenlenen ¢alistayal8 sektor temsilcisi, 5 kamu kurum ve kurulus
temsilcisi ve 5 6gretim elemani katilmistir.

Paydas Calistaylarinda iki ana galisma yapilmistir.
5.2.1. SWOT Analizi

Sektorlerin mevcut durum analizleri igin SWOT analizi yapilmistir. Calismanin ilk asamasinda
katihmcilara “SWOT analizi” ve “tepsi yontemi” hakkinda bilgi verilmistir. Her bir masaya SWOT
analizinin 4 temel bashgindan bir tanesi verilmistir. Sektorlerin; gicli yonleri, zayif yonleri,
firsatlari ve tehditleri ayri basliklarda her bir masada akademik moderator esliginde “tepsi
yontemi” ile belirlenmistir. Verilen siire sonunda calismalarini tamamlayan masalarin
moderatori tepsilere yapistirilan kagitlari her masanin kendi tahtasina yerlestirmistir.

SWOT analizi calismasinin ikinci asamasinda ise her masada yer alan katilimcilar diger masalarin
tamamini sirayla ziyaret ederek yazilan ifadeleri okumus ve 6énemli ifadelere yildiz atmislar ya
da yeni ifade eklemislerdir. Boylece tim katilimcilar tim masalarin ¢alismalarini okumus ve
katki saglamistir. Moderator ¢alisma sonunda tahtada yer alan kagitlari toplayarak masaya ait
raporu hazirlamistir.
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5.2.2. Eylem Planlan

Calistayin ikinci kisminda katihmcilar kendi masalarinda, sektorlerin izleyen bes yila ait
ongordukleri eylem planlarini moderatér ile birlikte tartismiglardir. Siire bitiminde, moderatoér
masanin ¢alismalarini  6zetlemek igin bir sunum yapmistir. Her bir masanin sunumu
tamamlandiktan sonra genel degerlendirme tiim katilimcilar ile birlikte yapilarak galistaylar
tamamlanmistir.

Calistaylar sonucunda SWOT analizi tamamlanmis ve eylem planlari basliklari ana hatlari ile
olusturulmustur.

5.3. Kurum Ziyaretleri

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektérel Eylem Plani raporunun hazirlanmasinda calistaydan elde
edilen bulgularin istihdam ile iliskilendirilen asagidaki kurumlar ile paylasilmasi ve onerilerinin
alinmasi igin ziyaretler gergeklestirilmistir.

e Tokat Valiligi

e Tokat Belediyesi

e Gaziosmanpasa Universitesi

e il Ozel idaresi

e Aile Ve Sosyal Politikalar il Mudurligi

e Cevre ve Sehircilik il MUdarlugi

Gida, Tarim Ve Hayvancilik il MadurlGgi

e il Kiltlr Ve Turizm Mudurligi

e il Milli Egitim MudurlGgi

e Sosyal Givenlik il Mudurligi

e  Esnaf Ve Sanatkar Odalari Birligi

e |l Gog idaresi Mudurliigi
e  KiicUk Sanayi Sitesi Kooperatifi
5.4. Anket Uygulamasi

Calistay bulgulari ve kurum ziyaretleri 1siginda Tokat ili istihdam Eylem Plani gelisim eksenlerinin
belirlenebilmesi ve onceliklendirilebilmesi icin yukaridaki kurum ve kuruluslara ve isbirligi
yapilan iSKUR il Miidiirliigi, Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigi ve Ticaret il Midurligi ilgili
temsilcilerine EK-1'de yer alan anket uygulanmistir. Toplam 98 anket uygulamasi yapilmistir.
Anket sonuclari bulgular bashgi altinda verilmistir.

Tablo 21. Tokat ili icin istihdamda One Cikan Basliklarin Onem Siralamasi

Sira | ifadeler Frekans (%)
1 Kirsal istihdamin Artirilmasi 72
2 Yeni istihdam Alanlarinin Olusturulmasi 65
3 Mesleki Egitimin Guglendirilmesi 68
4 istihdamin Korunmasi 50
5 Firsat Esitliginin Saglanmasi (Dezavantajli Gruplarin istihdami) 52
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Tablo 21’e gére Tokat ili icin istihdamda “Kirsal istihdamin Artirilmasi” katimcilarin %72’si
tarafindan birinci sirada, “Yeni istihdam Alanlarinin Olusturulmasi” katilimcilarin %65’
tarafindan ikinci sirada, “Mesleki Egitimin Guglendirilmesi” katilimcilarin %68’i tarafindan
ticlincii sirada, “istihdamin Korunmasi” katiimcilarin %50’si tarafindan dérdiinci sirada, “Firsat
Esitliginin Saglanmasi (Dezavantajli Gruplarin istihdami)” ise katilimcilarin %52’si tarafindan
besinci sirada 6nemli olarak belirtilmistir.

Tablo 22. Kirsal istihdamin Artirilmasi Bashgi Altinda Tokat ili icin One Cikan Basliklarin Onem Siralamasi

Sira | ifadeler Frekans (%)
1 Tarimsal faaliyetlerinin 6zendirilmesi 65
2 Gelir getirici nitelikteki tarimsal ekonomik faaliyetler 68
3 Altyapi yatirnimlarinin Uretim faaliyetlerini destekleyecek, kirsal | 45

yerlesimlerin peyzaj degerini iyilestirecek ve bireylerin yasam
kalitelerini artiracak sekilde gerceklestirilmesi

4 isgliciiniin nitelikli hale getirilmesi 67

Tablo 22'ye gore Tokat ilinde “kirsal istihdamin artirilmasi” baghgl altinda, “Tarimsal
faaliyetlerinin 6zendirilmesi” katihmcilarin %65’i tarafindan birinci sirada, “Gelir getirici
nitelikteki tarimsal ekonomik faaliyetler” katilimcilarin %68’i tarafindan ikinci sirada, “Altyapi
yatirimlarinin  Uretim faaliyetlerini destekleyecek, kirsal vyerlesimlerin peyzaj degerini
iyilestirecek ve bireylerin yasam kalitelerini artiracak sekilde gerceklestirilmesi” katilimcilarin
%45’i tarafindan Uclinci sirada, “isgiiciiniin nitelikli hale getirilmesi” katihmcilarin %67’si
tarafindan dordinci sirada dnemli olarak belirtilmistir.

Tablo 23. Yeni istihdam Alanlarinin Olusturulmasi Bashigi Altinda Tokat ili icin One Cikan Basliklarin Onem

Siralamasi
Sira ifadeler Frekans (%)
1 Girisimcilik 42
2 Orta ve uzun vadede ilde ihtiya¢ duyulacak mesleklerin belirlenmesi 55
3 istihdam Yogun Yeni Yatirnmlarin Cekilmesi 45
4 Kamu ve 6zel kesim arasindaki isbirligi 55

Tablo 23’e gore Tokat ilinde “yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi” bashg altinda,
“Girisimcilik” katihmcilarin %42’si tarafindan birinci sirada, “Orta ve uzun vadede ilde ihtiyac
duyulacak mesleklerin belirlenmesi” katilimcilarin %55’i tarafindan ikinci sirada, “istihdam
Yogun Yeni Yatirimlarin Cekilmesi” katilimcilarin %45’i tarafindan Ugiinci sirada, “Kamu ve 6zel
kesim arasindaki isbirligi” katilimcilarin %55’i tarafindan dordiinci sirada 6nemli olarak
belirtilmistir.
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Tablo 24. Mesleki Egitimin Giiglendirilmesi Bashgi Altinda Tokat ili icin One Cikan Basliklarin Onem

Siralamasi
Sira | ifadeler Frekans (%)
1 Mesleki Egitim Planlamasi ve Rehberligi 88
2 Staj ve Is Basi Egitim Uygulamalarinin Etkinligi 86
3 Mesleki ve Teknik Egitimin icerigi ve Sektorler ile uyumu 65
4 Kisisel ve Mesleki Gelisimin Surekliligi 58

Tablo 24’e gore Tokat ilinde “mesleki egitimin gliclendirilmesi” basligl altinda, “Mesleki Egitim
Planlamasi ve Rehberligi” katilimcilarin %88'’i tarafindan birinci sirada, “Staj ve is Basi Egitim
Uygulamalarinin Etkinligi” katilimcilarin %65’i tarafindan ikinci sirada, “Mesleki ve Teknik
Egitimin icerigi ve Sektérler ile uyumu” katihmcilarin %65’ tarafindan {ciinci sirada, “Kisisel ve
Mesleki Gelisimin Sirekliligi” katihmcilarin %58'i tarafindan dordiinct sirada onemli olarak

belirtilmistir.

Tablo 25. istihdamin Korunmasi Basligi Altinda Tokat ili icin One Cikan Basliklarin Onem Siralamasi
Sira | ifadeler Frekans (%)
1 isletmelerin kurumsallasmalarinin saglanmasi 89
2 Calisan memnuniyetinin artiriimasi 84
3 isletme sahiplerinin geleneksel yénetim anlayisindan vazgegmeleri 76
4 isletmelerde finansal okuryazarlik diizeyinin yikseltilmesi 55
5 isletmelerin kamu kaynakli fonlardan yararlanmasi 88

Tablo 25’e gore Tokat ilinde “istihdamin korunmasi” bashg altinda, “isletmelerin
kurumsallasmalarinin saglanmasi” katilimcilarin %89’u tarafindan birinci sirada, “Calisan
memnuniyetinin artirilmasi” katilimcilarin %84’i tarafindan ikinci sirada, “isletme sahiplerinin
geleneksel yonetim anlayisindan vazgecmeleri” katilimcilarin %76’si tarafindan Uglincl sirada,
“Isletmelerde finansal okuryazarlik dizeyinin yiikseltilmesi” katilimcilarin %55’i tarafindan
dérdiincii sirada, “isletmelerin kamu kaynakli fonlardan yararlanmasi” katimcilarin %88’
tarafindan besinci sirada, 6nemli olarak belirtilmistir.

Tablo 26. Firsat Esitliginin Saglanmasi basligi altinda Tokat ili icin One Cikan Basliklarin Onem Siralamasi

Sira | ifadeler Frekans (%)
1 Genglerin istihdami 86
2 Kadin istihdami 85
3 Yoksul Kesimin istihdami | 75
4 Engellilerin istihdami 76
5 Hikiamlilerin istindami 95
6 Gocmenlerin istihdami 97
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Tablo 26’ya gore Tokat ilinde “firsat esitliginin saglanmasi” basligi altinda, “genglerin istihdami”
katihmcilarin %86’si tarafindan birinci sirada, “Kadin istihdami” katilimcilarin %85’i tarafindan
ikinci sirada, “Yoksul Kesimin istihdami” katilimcilarin %75’i tarafindan ugiinci sirada,
“Engellilerin istihdami” katilimcilarin %76’si tarafindan dérdinci sirada, “Hikimlilerin
istihdami” katilimcilarin %95’ tarafindan besinci sirada, “Gé¢menlerin istihdami” katilimcilarin
%97’si tarafindan altinci sirada 6nemli olarak belirtilmistir.

5.5. Calisma Ekibi ile Bulgularin Degerlendirilmesi

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektorel Eylem Plani raporu hazirliklarinin birlikte yiritildugi
calisma ekibi ile beraber calistay bulgulari ve anket sonuglari degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda eylem planlari sekillendirilmistir. Rapor calisma sonuclari ve taslak
eylem planlari 8 Mayis 2018 tarihinde yonetici sunumunda anlatilmistir. Yapilan katkilar
degerlendirilmigtir.

5.6. Raporun Hazirlanmasi

Yonetici sunumundan sonra yapilan degerlendirmeler de g6z 6niine alinarak galisma ekibi ile
beraber raporun son hali verilmistir.

6. Bulgularin Degerlendirilmesi

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektorel Eylem Plani raporu ildeki paydaslarin katki ve katilimlari
ile olusturulmustur. Yapilan galistaylar, kurum ziyaretleri ve anket uygulamasi sonucunda

e Tokat ili istihdam vizyonu

e istihdam SWOT Analizi

e istihdam Gelisme Eksenleri olusturulmustur.
6.1. Tokat ili istihdam Vizyonu

«Universite ve mesleki egitim altyapisi ile nitelikli isglicii yetistirerek sektorlerin isgiicii
taleplerini karsilayabilen ve firsat esitligi odaginda istihdami arttiran bir sehir olmak»

istihdam vizyonunu harekete gecirmek icin temel degerler asagidaki gibi belirlenmistir.
Temel Degerler

e Bituncul Yaklasim

e Firsat Esitligi

e sglicii Piyasasinda Kisilerin Kazanilmis Haklarinin Korunmasi

e Seffaflik ve Hakkaniyet

e istihdam ile ilgili Biitiin Aktorlerin Katilimi

e Tim Aktorler icin Ozendirici Yaklasim
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6.2. istihdam SWOT Analizi

SWOT analizi; incelenen sektorin, isletmenin, teknigin, strecin veya durumun giicli ve zayif
yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir
tekniktir.

S: Strength - Sektoriin glclii/Ustin oldugu yonlerinin tespit edilmesi demektir.

W: Weakness - Sektoriin gucsiiz/zayif oldugu yonlerin tespit edilmesi demektir.

O: Opportunity - Sektoriin sahip oldugu firsatlari ifade etmektedir.

T: Threat - Sektorin karsi karsiya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ifade etmektedir.
Paydas Calistayi I-Il sonucunda sektoriin SWOT analizi yapilmuistir.

GUCLU YONLER (Strength)

e Gaziosmanpasa Universitesi’nde bdlgenin isgiiciinii yetistirecek béliimlerinin, 6gretim
elemanlarinin ve altyapisinin var olmasi

e Tarim ve hayvanciligin yaygin olmasi

e Bolgenin turizm potansiyelinin yiksek olmasi

e Kuiglk sanayi sitesi ve OSB’lerin varlig

e Nufusun %81,24’inlin OSB’lerin bulundugu bolgelerde yerlesmis olmasi (2017)
e Nufusun %23,8’inin 15-25 yas arasi genclerden olusmasi (2017)

e Nifusun %51’inin kadinlardan olusmasi (2017)

e KOSGEB'in yaygin girisimcilik egitimleri ve bu egitimlerin kurum/kuruluslarla isbirliginde
yaritilmesi

e isverenlerin mesleki ve teknik egitimi &Snemsemeleri
e KUSI platformunun ilde etkin olarak rol almasi
e iSKUR Tokat il MiidirlGgiiniin aktif calismasi
ZAYIF YONLER (Weakness)
e Sektorlerin ihtiyaglarina uygun nitelikte ve istenilen sayida isglici yetistirilememesi
e Nitelikli isglicii bulma sikintisi
e Mezunlarin Tokat’taki istihdam firsatlari konusunda yeterince bilgilendiriimemesi
e ilde kapanan isletme sayisinin fazla olmasi

o Mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulanmasinda okul sanayi is birliginin
yeterince olmamasi

e Mesleki ve teknik egitim paydaslari arasinda koordinasyon eksikliginin olmasi
e Mesleki yonelimde 6grenci ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
e Egiticilerin sektor tecrlbelerinin yeterince glincel olmamasi

e Stajlarin yeterli nitelikte olmamasi
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Orta ve uzun vadede ilde ihtiyac duyulacak mesleklerin bilinmemesi

Mesleki ve teknik egitim 0©grenci ve kursiyerlerine yaraticilligin, vyenilikciligin ve
girisimciligin yeterince kazandirilamamasi

Kirsal kesimde istihdam olanaklarinin zayif olmasi
Kiguk isletmelerde ve girisimcilerde finansal okuryazarlik kapasitesinin diisiik olmasi

Mesleki egitim mezunlarini izlemeye ve degerlendirmeye yoénelik bir sistemin
bulunmamasi

Mesleki egitim planlamasi ve rehberliginin istenilen diizeyde olmamasi
Ogrenciler ile yeni teknoloijilerin yeterince bulusamamasi

Aile isletmelerinin kurumsal kapasitesinin diisiik olmasi

Melek yatirinmcilarin olmamasi

Egitimli genc niifusun baska bdlgelere calismak icin gitmesi

ile ulasim imkanlarinin zayif olmasi (Havaalani)

FIRSATLAR (Opportunity)

illerde istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun olusturulmasi

Ulusal istihdam Seferberligi Programi’nin baslamasi

Kalkinma Ajansi, TKDK, KGF gibi kurum ve kuruluslarin faaliyet gostermesi

Ulusal ve uluslararasi proje ve is birligi protokollerinin varligi

istihdama yonelik tesvik sisteminin varligi

Ust politika belgelerinde mesleki ve teknik egitimin farkindaligina vurgu yapilmasi
Mesleki ve teknik egitimde aktif yer alacak geng nifusun varligi

Bilisim teknolojilerinin mesleki ve teknik egitim alaninda bilgiye erisimde kolaylk
saglamasi

Ulkede yaygin mesleki egitim kurslarinin varhg

Girisimcilik desteklerinin erisilebilirligi, miktar ve cgesitliligi

Girisimcilik konusunun bircok kurumun stratejilerine eylem planlarina dahil edilmesi
Mesleki ve teknik egitim konularina girisimciligin dahil edilmesi

Nifusun %50’sini olusturan kadinlarin isgicine dahil edilmesi ve ekonomiye katki
saglamasi

Geng girisimciler tarafindan yenilikci ve firsatlara dayali girisimlerin kurulma potansiyeli
Universitelerle yapilan isbirliklerinin gelismesi
KOBI’lere yonelik tesviklerin olmasi ve mesleki ve teknik egitime olumlu yansimasi

Tirkiye’nin jeopolitik konumu itibariyle girisimcilerin ve isglictiniin hareketlilik imkaninin
olmasi
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TEHDITLER (Threat)

e Uygun yatirim alanlari konusunda rehberlik hizmetinin yeterli diizeyde olmamasi
e istihdam ve vergi yiiklerinin yurt disi pazarlarda rekabet sikintisi olusturmasi

e isgiicii piyasasindaki arz ve talep dengesizligi

e Gogle gelen bireylerin isglicl piyasasina entegrasyonu

e Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin isglici piyasalarindan daha ¢ok yuksekogretimi
tercih etmeleri

e s yeri egitimi ve staj konusunda isletmelerin etkin davranmamasi

e Mezunlarin egitim goérdikleri alanlarda yeterince istihdam edilmemesi
e Bolgeler arasi gelismislik farklarinin olmasi

e Toplumdaki ataerkil bakis agisi

6.3. istihdam Gelisme Eksenleri

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektérel Eylem Plani raporu calismalari cercevesinde yapilan anket
uygulamalari ve miilakatlar sonucunda Tokat’'ta istihdam Gelisme Eksenleri bes baslkta
toplanmistir.

1) Kirsal istihdamin Artirilmasi

2) Yeniistihdam Alanlarinin Olusturulmasi

3) Mesleki Egitimin Glglendirilmesi

4) istihdamin Korunmasi

5) Firsat Esitliginin Saglanmasi (Dezavantajli Gruplarin istihdami)

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektérel Eylem Planlari da belirlenen bu bes gelisim ekseninde
olusturulmustur.
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Kaynakga
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) - (Kalkinma Bakanligi)

Dogu Karadeniz Projesi (Dokap) Eylem Plani (2014-2018)

Egitime Bir Bakis 2017 (OECD)

istatistiklerle Kadin 2017 (TUIK)

Kirsal Kalkinma Eylem Plani (2015-2018) — (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg)

Meslek Egitiminde Kalite icin isbirligi-Mesleki ve Teknik Egitimde Giincellenmis Durum
Analizi (2012) - (Vehbi Kog Vakfi, Milli Egitim Bakanligi ve Kog Holding)

Mesleki Egitim Sanayide Donlisiimin Neresinde? Politika Raporu (2016) - (TEPAV)

Mesleki Egitimin Yeniden Yapilandirilmasi Calisma Grubu Raporu (2014) - (Kalkinma
Bakanhgi)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2013-2017) - (Milli Egitim
Bakanligi)

Millt Egitim istatistikleri Orgiin Egitim (2016-2017) - (Milli Egitim Bakanhg)

OECD Employment Outlook 2016 / 2016 istihdam Raporu (OECD)

OECD Turkey Women Entrepreneurship Outlook 2016 / Turkiye Kadin Girisimcilik 2016
Raporu (OECD)

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) - (Kalkinma Bakanligi)

Tokat ili il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporu (2016)

Tokat ili il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporu (2017)

Tokat ili Yatirim Tanitim Stratejisi (Kasim 2016) - (OKA)

Tokat Isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu (2016) - (Tokat Calisma ve is Kurumu il
Maduarlaga)

Tokat isgiicii Piyasasi Arastirma Raporu (2017) - (Tokat Calisma ve is Kurumu |l
Madarlaga)

Tokat’taki Mesleki Egitimin Durumu ve ihtiya¢ Analizi (2012) — (OKA)

Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) - (KOSGEB)

Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Sorunlar-Oneriler (2008) - (MUSIAD)

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) - (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020) — (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi)

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi
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EK-1
ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
TOKAT iLi SEKTOREL EYLEM PLANLARI - iSTIHDAM
Bu calismanin amaci; OKA oénciiliigiinde Tokat ili istihdam eylem planlarini, (st plan ve strateji
belgeleri 1siginda ve paydas isbirligi ile olusturmaktir. Calismadan alinacak verimin en etkili
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla siz degerli paydaslarin anket gorusleri 6nem arz etmektedir.
Calismaya verdiginiz destek icin tesekkir ederiz.
Dr. Ogr. Uyesi Mihriban COSKUN ARSLAN
Gaziosmanpasa Universitesi
KUFUM: ottt csnses s sssnes e sessessns snssessss snsssssss sessnssssssn snsns
POZISYON: ..eeereerecereecnnreceeescsensecas snessnnsssennnesssessssnnsesss sesssnsnssannesssnsnsssnnnens
1. Tokat ili i¢in istihdamda dne ¢ikan asagidaki basliklari 5nem sirasina goére siralayiniz.
() Mesleki Egitimin Glglendirilmesi
() Firsat Esitliginin Saglanmasi (Dezavantajli Gruplarin istihdami)
() istihdamin Korunmasi
() Yeni istihdam Alanlarinin Olusturulmasi
() Kirsal istihdamin Artirilmasi
(
2. Mesleki egitimin giiglendirilmesi bashgi altinda Tokat ili icin asagidaki konulari 6nem sirasina
gore siralayiniz.
() Mesleki Egitim Planlamasi ve Rehberligi
() Mesleki ve Teknik Egitimin icerigi ve Sektérler ile uyumu
() Staj ve is Basi Egitim Uygulamalarinin Etkinligi
() Kisisel ve Mesleki Gelisimin Stirekliligi

3. Firsat Esitliginin Saglanmasi bashgi altinda Tokat ili igin asagidaki konulari 6Gnem sirasina gore
siralayiniz.

) Kadin istihdami

) Genglerin istihdami

) Engellilerin istihdami

) Hikiimlilerin istihdami

(

(

(

() Yoksul Kesimin istihdami
(

() Gégmenlerin istihdami
(
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4. istihdamin Korunmasi bashg altinda Tokat ili icin asagidaki konulari 6nem sirasina gore
siralayiniz.

() Iisletmelerin kurumsallasmalarinin saglanmasi

() Iisletmelerde finansal okuryazarlik diizeyinin yiikseltilmesi

() Iisletmelerin kamu kaynakli fonlardan yararlanmasi

() isletme sahiplerinin geleneksel yénetim anlayisindan vazge¢meleri

() Calisan memnuniyetinin artiriimasi

5. Yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi bashg! altinda Tokat ili icin asagidaki konulari 6nem
sirasina gore siralayiniz.

() Girisimcilik

() istihdam Yogun Yeni Yatirimlarin Cekilmesi

( ) Orta ve uzun vadede ilde ihtiya¢ duyulacak mesleklerin belirlenmesi

() Kamu ve 6zel kesim arasindaki isbirligi

6. Kirsal istihdamin Artirilmasi baghg altinda Tokat ili icin asagidaki konulari 6nem sirasina gore
siralayiniz.

() lisglictiniin nitelikli hale getirilmesi

() Tarimsal faaliyetlerinin 6zendirilmesi

() Gelir getirici nitelikteki tarimsal ekonomik faaliyetler

() Altyapr yatinnmlarinin Gretim faaliyetlerini destekleyecek, kirsal yerlesimlerin peyzaj degerini

iyilestirecek ve bireylerin yasam kalitelerini artiracak sekilde gergeklestirilmesi
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NOTLAR
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MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad.
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN

0362 43124 00

0362 431 24 09

www.oka.orglr

info@oka.org.tr

= /okaorgtr
B /OrtaKaradenizKalkinmaAjansi

AMASYA YATIRIM DESTEK OFiSi CORUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Dere Mah. Igneci Baba Sk. No:30 AMASYA A Karekegili Mah. Gazi Cad. No:1 Gorum Valiligi A Blok Kat:3 CORUM
1.0(358) 212 69 66 F 0(338) 212 69 63 1.0(36412257470 F.0(364]) 2257471

SAMSUN YATIRIM DESTEK OFiSi TOKAT YATIRIM DESTEK OFiSi

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad. Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 MERKEZ / TOKAT
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN 1.0(356) 228 93 60 F. 0 (356) 228 97 60

1.0(362) 43124 00 f.0(362) 43124 09

(M)matbaa...



